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	本レポートの目的と読み方について 
	 

	本レポートの位置づけ 
	 
	エグゼクティブサマリ 
	背景と問題意識 
	日本の製造業は、製品価値の源泉がハードウェア単体からソフトウェアの継続的なアップデートによって創出されるサービスへと移行する「SDx（ソフトウェアデファインド）」の時代を迎えています。同時に、生成AIの爆発的な普及は、組込み開発のあり方を根本から変えつつあります。 
	しかし、日本のソフトウェア開発現場は労働時間で価値を測る「人月ビジネス」に固執しており、SDxが求める数週間から数日単位での迅速なアップデートとの間に大きなギャップが存在します。本レポートは、SDxと生成AIの波を乗りこなし、持続的な成長を実現するための戦略的羅針盤として策定されました。 
	SDxと生成AIがもたらす技術的変革 
	SDx時代の組込みソフトウェア開発では、従来のクローズドシステムからOTAを通じて継続的に更新されるオープンなソフトウェアプラットフォームへの転換が求められます。この実現には、サービス指向アーキテクチャ（SOA）、CI/CDパイプラインといったモダンなアーキテクチャへの移行が不可欠です。これがソフトウェア再利用の基盤となり、加えて、生成AIの活用により、開発プロセスの効率化が劇的に進み、変更から展開までの時間が数週間から数時間へと短縮されます。 
	組込みAIは、従来型のルールベース、AI支援型、エンド・ツー・エンドという三つのパラダイムへと進化しています。この変革期において、日本企業は莫大な資本を必要とする基盤モデル開発で米中と競争するのではなく、グローバルなAI基盤を活用し、それを安全に社会実装する「翻訳層」としての役割に注力すべきです。 
	具体的には、ドメイン特化型のAI技術と深い現場知識を組み合わせ、汎用的なAI基盤技術を人命や社会インフラを支えるリアルな現場に実装・統合するラストワンマイルを担うことです。これは、製造業で長年培われた現場理解、品質へのこだわり、ミッションクリティカルな分野での高い信頼性という日本の強みを最大限に活かす戦略です。 
	スマートフォン時代とは異なり、産業機器や自動車、医療機器といった高信頼性製品の世界では、十年から二十年以上使い続けられることが前提であり、人命に関わるレベルの安全性とリアルタイム性が求められます。この要求水準の高さと、現場に根ざした深いドメイン知識の必要性こそが、米中の巨大企業が簡単には参入できない領域であり、日本企業が価値を発揮できる戦場なのです。 
	日本企業が直面する三つの根本的課題 
	第一に、SDx時代に対応した組込みソフトウェア開発手法の確立です。数日から数週間単位での迅速なアップデートを実現するには、システム全体をスコープとするソフトウェアプラットフォームを構築する必要があります。これによりモダンなソフトウェア開発が可能となり、ソフトウェアや知見の再利用が引き起こされ、従来の人海戦術に依存した開発プロセスから脱却し、知識集約型に進化させます。 
	第二に、生成AI時代における開発パラダイムの適切な活用です。三つの開発パラダイムを使い分け、日本企業の強みを活かした専門特化戦略を実行する必要があります。 
	第三に、ビジネスモデルの労働集約型から知識集約型への変換です。人月ビジネスは、SDx時代の継続的な価値開発と爆発的な生産性という要件と根本的に非互換であり、ベンダーは労働力提供から価値創出パートナーへの転換が求められています。 
	ベンダーの新たな道筋：二層構造による共存共栄モデル 
	本レポートは、組込みソフトウェア開発ベンダーに対して二つの戦略的アプローチを提示します。一つ目はSDxプラットフォームの開発者としての道であり、業界協力によって日本のモノづくり産業全体が利用できる基盤を開発します。このプラットフォームは、日本が長年培ってきた安全性と信頼性という強みを体現し、継続的なアップデートやクラウド連携といった動的な環境においても高い信頼性を維持できる仕組みで競争優位性を確立します。 
	二つ目は高度なナレッジ提供者としての道であり、生成AIと蓄積された専門知識を組み合わせたサービス提供を通じて顧客の課題解決に深くコミットします。この変革は、生成AI活用による効率化、専門性の向上およびナレッジのデジタル化とサービス化、プラットフォーム化による収益安定化という3つのステップで段階的に進めることが現実的です。 
	重要なのは、この二つの道が相互排他的ではなく、二層構造による共存共栄モデルとして機能するという点です。プラットフォームの開発、そして利用には高度なナレッジが必要ですし、開発効率向上には生成AIの活用は不可欠です。また、プラットフォームを持つことによって、AIが必要とするデータを獲得し、それを開発に反映する、というDevOpsサイクルが実現され、それが優れたプロダクトとサービスの基盤となります。 
	JASAの提供価値 
	JASAは、課題の明確化と提言、技術的解決策の提示、ビジネスモデル変革の支援、人材育成とコミュニティ形成、そして共通プラットフォーム開発の促進という五つの観点から、日本の産業界がSDx時代に対応するための多様な価値を提供します。特に、合同プロジェクトの推進、参照アーキテクチャの策定、ベストプラクティスの文書化、成功事例の共有、技術セミナーやワークショップの開催を通じて、会員企業の変革を具体的に支援してまいります。 
	結論 
	SDxと生成AIがもたらす変革は、組織文化、ビジネスモデル、人材の根本的な変革を伴うものです。この変革は一朝一夕には実現しませんが、各ステップを着実に進め、失敗から学び、継続的に改善していく姿勢が必要です。日本企業は、製造業で培われた現場理解、品質へのこだわり、安全性・信頼性という強みを活かしながら、新たな競争優位性を確立できます。JASAは、この変革を推進する中核的な存在として、会員企業を支援し、日本の製造業の持続的な成長に貢献してまいります。長期的な視点に立てば、SDxと生成AIが社会に実装されることで、従来の市場をはるかに超える爆発的な市場拡大が広がっています。この大きな機会を捉えるための戦略的な準備と実行が、今まさに求められています。 
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