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　ハーバード・ビジネス・スクールの教
授がAIを前提にした企業経営のフレー
ムワークを提示した書。データ、アナリ
ティクス、AIを動力源にデジタルネット
ワークを活用する「デジタル企業」とは何
か、どうすればなれるのか、リーダーはど
のように変革を進めるべきかを論じる。
リーダーには継続的かつ全面的なコ
ミット、賢明な一意専心のリーダーシッ
プが不可欠だと強調する。
　筆者は多くの事例を挙げて、AIファー
ストの必然性を説く。各社で共通するの
は、AIを中核に置き、人間の労働力の代
わりにコードで成り立つ組織を構築した
こと。価値提供のクリティカルポイントか
ら人間を外し、周辺に位置づける。業務
固有の知識や専門性よりも、ネットワー
ク効果や学習効果を重視するのも特徴
である。生成AI以前に出版されており、
弱いAIを前提にしているところには注意
が必要だ。

　飛ぶ鳥を落とす勢いのTSMC（台湾積
体電路製造）の歴史、経営方針・戦略、経
営陣、組織、ガバナンス、知財戦略などに

ついて、台湾のジャーナリストが詳細に
綴った書。創業者であるモリス・チャンの
経歴や経営哲学、UMCやエイサーといっ
た台湾企業との関係、インテルやサムスン
に対する競争優位性にも触れる。最後に、
緊迫化する中国との関係、電力や水資源
の不足など、TSMCが今後10年に直面す
るリスクの数 に々ついても言及する。
　筆者は、TSMCの競争力の源泉として
7つの項目を挙げる。筆者はそれぞれに
ついて分析を加え、他の台湾企業やイン
テル、サムスンなどに対する優位性を明
らかにする。TSMCについて知っておくべ
きポイントを的確に押さえている。国家安
全保障と密接に関係する半導体のサプ
ライチェーンに脚光が当たる今、一読に
値する書である。

　異なる専門分野の11人の東大教授
が、エネルギー、教育、宇宙、IT、仮想空
間、AI、国家、生命、ビジネス、環境につい
て語り合った書。普段質問される側の東
大教授が、専門外のテーマについて素朴
な疑問を投げかける。
　4つのパートで構成し、それぞれ3人の
研究者が対談する。イーロン・マスク評、
GAFA評、日本企業の問題点、半導体の
民主化、宇宙エレベーター、メタバース、６
G/7G/8G通信、認知症、パーキンソン病
など、話題は多岐にわたる。素人感覚の質

問に、その分野の研究者が噛み砕いて回
答する。
　最も興味深かったのは、暦本純一、合
田圭介、松尾豊の対談である。人間に能
力をダウンロードする時代になる、1000歳
まで生きる人間を作ることは可能か、イー
ロン・マスクの「ヤバさ」とは、ブレストはもう
古い、など楽しめる。

　「女性向け」と刷り込まれたモノを下に
見るジェンダー観が、数々のアイデアやイ
ノベーションの芽を摘み、遅らせ、闇に
葬ってきたことを検証した書。キャスター
付きスーツケースや電気自動車、宇宙服
などの事例が面白い。思い込みから自分
を解放し、クリエイティブな発想を生み出
す“out of the box”の大切さを感じさせ
られる。
　経済システムは女性のアイデアを意図
的に排除してきた。イノベーションとは、
支配し、潰し、破壊しなければならないと
いう固定観念が、残酷で非人道的な経
済を作ってきた。別のやり方を見つける
には、ジェンダー観を変えなければなら
ない。AIが人間をしのぐ合理的思考力を
手に入れたときに残されるのは、「女性
的」とラベル付けされてきた資質だとす
る。他者のニーズへの理解、多様な状況
や人に寄り添う感情スキルや社会スキル
などである。
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