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　エンジニア視点から知能の本質や脳
の本質に迫った書。脳と人工知能を対
比しながら動作原理やメカニズムを解説
し、脳の使い方と育て方について持論を
展開する。各章の最後に、「まとめ」のほ
か「脳の使い方・育て方のヒント」を掲載
するのも本書の特徴である。少々クセが
強い内容だが面白く読み通せる。
　生命知能とは、人間や生物の脳に宿
る知能を指す。人工知能の影響力が強ま
るなか、生命知能の特長を活かし知識を
支える「意識」を鍛えることが重要になっ
ていると説く。脳の話をベースに、話題は
社会、教育、宗教、神などへと広がり、筆
者の独特な世界観が全開である。
　筆者は生命知能と人工知能の大きな
違いとして、「意識」の有無を挙げる。意識
とは何か、意識とは何のためにあるのか、
意識があると何ができるようになるのかな
ど、意識システムについて考察を加える。

　社会問題の革新的な解決法「ソー
シャルイノベーション」の国内事例を紹
介するとともに、進め方や展開プロセスを
解説した書。住民と行政、企業が交流と
相互理解を進めることによって共感を醸

成し、地域の問題に対峙することが肝要
と説く。ソーシャルイノベーションには、日
本企業や社会が本来の輝きを取り戻す
ためのヒントがあると訴える。
　地域の特色を引き出した周防大島の
「瀬戸内ジャムガーデン」や長野県の「千
曲川ワイン」のほか、NTTドコモやカル
ビーといった大企業が参画した事例も取
り上げる。
　成功するソーシャルイノベーションは4
段階を経る。まず共感を導き意識改革と
行動につなげる。次に課題抽出から解決
策の策定。第3に地域コミュニティと企業
の連携による解決策の具体化。最後は住
民が見出した解決策を自らが実践するこ
とである。

　イノベーションとベンチャー企業、ア
ントレプレナーを生み出すにはどのよう
な環境が必要か、逆にどのような環境
が悪影響を及ぼすかなどを、定量的な
分析や研究に基づいて論じた書。「政府
の補助金は有効か」「スターサイエン
ティストの存在によってスピリオーバー
効果を期待できるか」など、興味深い論
点を提供する。論理構成が明確で、議
論の進め方が極めてクリアで役立ち感
がハンパではない。
　筆者は定量論文の読み方を紹介した
あとで、イノベーションや起業に関する

数々のテーマについて、それぞれ3本の
定量論文をもとに議論を展開する。例え
ば、「イノベーションは担うのは大企業
か小企業か」「スターサイエンティストは
なぜ重要か」「なぜ起業活動は特定の
地域に集積するのか」「大学発ベン
チャーはイノベーションを促進するの
か」といったテーマを次々に挙げる。

　製品企画を行うときに、どのように情
報を収集し、どのように分析し、どのよう
に企画に落とし込めば良いのかを詳細
に解説した書。実用性がきわめて高い。
　500ページを超える大著だが、図版を
大きく使ったり、余白を適切に使うことで
読みやすさに配慮しており、スイスイ読み
進むことができる。アイデア出しのための
40種類のテンプレートを読者に公開して
いるが、これも嬉しい。
　筆者が重視するのはデータの入手の
仕方である。「データを分析することばか
りが注目されているが、データを手に入れ
る方が大事。丁寧にデータを入手すれば、
簡単な集計でも客観的な意思決定がで
きる」と述べる。情報収集・分析のための
自作ツールを読者向けに公開しているが、
政府統計サイトe-Statからデータを抽出
するツールは秀抜で使い勝手に優れる。
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