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　社会を変える力を持つソーシャルイノ
ベーションとは何か、どのように立ち上
げ、どのように実践すべきかを具体的に
紹介した書。ソーシャルイノベーション
の現状と今後を論じる。抽象論や観念
論に終わらず、事例に基づき、企業や非
営利団体、行政が組織の枠を越えてと
るべき方策や在るべき立ち位置を提示
する。
　ソーシャルイノベーションは、経済的・
社会的価値の分配バランスが、社会全
体に傾いた動きを指している。目新しさ
や改善が重要で、より持続可能であるこ
とや、より公正であることに重きを置く。
実現には、ビジネス界のアイデアや方法
論を、非営利分野や行政分野の活動に
適用することが不可欠である。
　これから注目を浴びそうなBコーポ
レーション（社会に利益をもたらすことを
非常に深くコミットする営利企業）やカー
ブカット効果、コレクティブ・インパクトと
いったキーワードがいくつも登場する。

　究極の機械学習アルゴリズム「マス
ターアルゴリズム」を作るという気宇壮大

な目標を掲げた書。筆者は博識ぶりを発
揮して、神経科学や進化物理学、物理
学、統計学、コンピュータ・サイエンスを
駆使してマスターアルゴリズムを追い求
める。この追い込む思考実験がスリリン
グで興味深い。
　筆者は、「過去、現在、未来にわたるす
べての知識は、単一の万能学習アルゴリ
ズムによって獲得できる」と語る。話は実
に壮大で、この万能学習器を構成するの
がマスターアルゴリズムである。マスター
アルゴリズムは5つの基幹アルゴリズムの
延長にある。5つとは、記号主義者、コネク
ショニスト、進化主義者、ベイズ主義者、
類推主義者が主張するアルゴリズムで、
それぞれがマスターアルゴリズムの一つ
の側面を表すという。

　大きな期待を背負って発売した製品
や立ち上げたサービスが、失敗に終わっ
た20件の事例を紹介した書。それぞれ
の事例について、製品・サービスの概要、
失敗に至った経緯、失敗の分析、教訓な
どを示す。
　取り上げるのは、アマゾンのファイア
フォン、フォードのエドセル、コカ・コーラ
のニュー・コーク、セブン-イレブン・ジャ
パンのセブンペイ、ソニーのAIBO、ゼネ
ラル・エレクトリックのプレディックスと有
名な事例ばかり。古典的な事例に混じっ

て、比較的新しい失敗例が含まれている
のが本書の特徴である。
　筆者は、ファイアフォンについては自社
が描いた将来像を重視しすぎて失敗、セ
ブンペイは「自社だけが特別」思考に
陥って失敗、プレディックスは顧客の準
備が整わず悪循環に突入して失敗と分
析する。一つの事例は15ページほどで
完結し、コンパクトにまとまっている。

　「ジョブ型雇用」をはじめとした日本の
人事制度の現状と課題を論じた書。ジョ
ブ型雇用だけではなく、同一労働同一賃
金、女性雇用、外国人雇用、非正規労
働、身障者雇用、長時間労働など、本書
のカバー範囲は広い。
　ジョブ型雇用が今、メディアを賑わして
いる。筆者は12年前に、日本の雇用制度
の在るべき形態を「ジョブ型」と名付けた
張本人で、労働法の専門家。その筆者
が、メディアは「ジョブ型雇用」の概念を
間違って理解し、記事は誤りに満ちてい
ると舌鋒鋭く断じる。
　「ジョブ型に人事査定はない」「ジョ
ブ型には配置転換はない」「職務がなく
なれば解雇されるのがジョブ型」「追い
出し部屋は既存のメンバーシップ型雇
用に固有で、ジョブ型には存在しない」
など、世の多くの浅薄なジョブ型論者
が見落としている重要なポイントを指
摘する。
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