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　2019年に半導体売上が1兆円を超え
たソニー。その売上の90％を占めるイ
メージセンサーの開発史と半導体事業
の歴史を、元ソニー半導体事業本部長
が紹介した書。CCDからCMOSへの転
換、PlayStation 3のCellチップなど技術
的な話題もあるが、本書の真価は筆者の
上司から部下までの人物評がてんこ盛り
で出てくるところだろう。井深、盛田、大
賀、久夛良木、ストリンガー、平井などの
歴代経営者だけでなく、技術者を中心に
ソニーマン（女性は出てこない）が次々に
登場する。多すぎて頭が混乱するほどだ。
　さすがにディスる相手の実名は登場し
ないが、かなり際どい人物評もある。成果
をあげたのに人事で評価されない技術
者、退社してサムスンに転職する開発の
エース、君子豹変を地で行く豪腕幹部な
ど、いずこも変わらない会社員の悲哀が
感じられる。

　「イノベーションがこれまでにないペー
スで次々に出現しているというのに‥…
アメリカ人は将来についてますます悲観
的になっている」という、ビル・ゲイツのパ

ラドックスの当否を探った書。歴史を学ぶ
ことの大切さを教えてくれる1冊である。
　筆者は、第1次産業革命、第2次産業
革命…など、技術革新とそれに対する
人 （々主に労働者）のスタンスに普遍的
な関係があることを明らかにする。「歴史
は繰り返すことないが、韻を踏む」という
名言を思い起こさせてくれる。
　蒸気機関、電力、コンピュータなどの
登場で何が起こったかを順を追って論じ
る。電動化や自動化、コンピュータ化は、
それに見合った組織の変更、作業や工
程の変更が行われたときに初めて生産
性向上に寄与する。作業の流れと事業
のプロセスを分析・再設計することが欠
かせない。

　AI倫理の第一人者が、深くかつ広く
AIの倫理を論じた書。リスクや倫理につ
いて理解していない人間が、調教されて
いないAIを使う危なさを訴える。古代ギ
リシアや古代宗教に遡るとともにSFにも
言及し、懐深く哲学的な考察を加える。
科学者や技術者への提言を盛り込む。
欧州諸国の対応状況やIEEEでの議論
など最新の話題をカバーしており勉強に
なる。
　AIを論ずることは、人間の社会や知
識、道徳を論ずることだと指摘する。例え
ば機械学習には、アルゴリズムやデータ
セットの選択などに人間の倫理的側面

が介在する。スーパーインテリジェンスを
備えたAIに権利を与えるべきか、AIが身
近になったときにAIに対する虐待をどう
扱うべきか（犬型AIロボットを蹴ってもい
いのか）、AIの道徳的責任をどうするべ
きか、AIの説明責任をどう考えるかなど
多角的に議論を進める。

　組織における心理的安全性の重要さ
を事例とともに紹介した書。対人関係の
不安が組織を蝕む例として、フォルクス
ワーゲンや福島第一原子力発電所など
を挙げる。逆の事例としてはピクサーや
ハドソン川の奇跡を起こしたUSエアウェ
イズなどを紹介する。
　知的集約型組織がより効果的に活動
するには、心理的に安全な職場でなけれ
ばならない。心理的安全性は、対人関係
のリスクをとっても安全だと考えられる職
場環境で担保される。不安は学習を妨
げ、分析的思考や創造的考察をできなく
する。イノベーションには、不安を抱くこと
なく率直に発言できる心理的安全性が
不可欠というわけだ。
　福島第一原発事故の根本原因は、盲
従的服従や権威に異を唱えないカル
チャー、計画を何が何でも実行しようと
する姿勢、集団主義、閉鎖性にあるとの
指摘は耳が痛い。
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