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　ワークショップのファシリテーション
（進行）に関する実践書。どのように問い
立てを行い、課題の解決に向けて、どのよ
うにメンバーの対話を促していくかを解
説する。展開する理論は豊富な経験に裏
打ちされており説得力に富む。ワーク
ショップだけではなく、取材や会議、プロ
ジェクトにも応用ができる。
　ワークショップや会議、ブレストで創造
的対話を実現する一つのポイントは、創
造的な発想を妨げる「認識と関係性の
固定化」を解くこと。一度習得したことを
捨てる「学習棄却」が重要だと説く。本書
は、ファシリテーションの定義にはじま
り、問題の本質をとらえ解くべき課題を
定める手順、課題に対して創造的対話を
促進する方法、ファシリテータに必要な
コアスキルを紹介する。最後に事例とし
て、筆者がかかわった資生堂、京浜急
行、中高生・教師向けのワークショップ
を取り上げる。

　ブロックチェーンといえばビットコイン
などの仮想通貨を思い浮かべる方も多い
だろう。本書は仮想通貨以外のブロック
チェーン・プロジェクトをまとめた実践書。

意外に普及している状況がよく分かる。プ
ロジェクト経験のある日本IBMのコンサ
ルタントが、IoTやセキュリティなど組み込
み系を含め17件の国内外の事例とプロ
ジェクトの進め方を具体的に紹介してお
り役立ち感がある。「ブロックチェーンっ
て、ソリューションにどう使えるの？」とい
う方にお薦めだ。
　筆者が強調するのが、「ブロックチェー
ンを目的としてはならない」という点。
PoC（概念実証）だけで終わるブロック
チェーン・プロジェクトが後をたたないの
は「ビジネス視点での目的が不明確だか
ら」と指摘する。プロジェクトの進め方は
IBMが知見をまとめたBVDと呼ぶ手法
に基づいており、切り口が明確でわかり
やすい。

　AIベンチャーとして知られるプリファー
ドネットワークス（PFN）の創業者である
西川徹と岡野原大輔が、起業の経緯や
経営理念、現在までの道のり、技術論、資
本政策、採用基準などを述べた書。若々
しさが感じられる書である。通りいっぺん
の成功物語を予想していたが、良い意味
で裏切られた。技術者らしい語り口で共
感できるところが多い。
　現時点でのPFNの関心はロボット
（パーソナルロボット）と自動運転、がん

検診に向いている。本書はその理由を詳
しく説明する。最大の驚きは、PFNがAI
チップやスーパーコンピュータの独自開
発など非常にハードウエア志向が強いこ
とである。東大の平木研究室出身の西川
は、ハードウエアとソフトウエアの連携の
重要性を説く。ETロボコン出身者が
CTOを務めているとは寡聞にして知らな
かった。

　新型コロナ禍を経済学の観点からどの
ように捉え、ウイズコロナに向けてどのよう
に対応するべきかについて俯瞰に論じた
書。マクロ経済学、医療経済学、労働経
済学、ファイナンス、行動経済学、国際経
済学など間口を大きく取り、論点を多角
的に整理している点は評価できる。
　本書は大きく2部で構成する。前半で
は経済政策、制度変更、セーフティネッ
ト、財政、グローバル化、食料安全保障、
医療の観点から、「どのような政策が必要
か」を論じる。後半は、対コロナウイルスの
基本戦略、創薬、POSデータに見る消費
動向、子供への影響、企業業績・倒産、働
き方、都市の在り方などを切り口に、「コロ
ナ危機で経済、企業、個人はどう変わる
か」について分析する。コロナ後の経済社
会のビジョンや「ポストコロナ八策」など、
政策志向の強い研究者による提言は価
値がある。
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