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　スティーブ・ジョブズの評伝で知られ
る伝記作家によるイノベーター列伝。上
下2巻で900ページ弱の大著だが、エピ
ソードをふんだんに盛り込んだストー
リーテラーぶりはさすがで長さを感じさ
せない。
　最初に登場するのは、プログラミング
言語Ada（エイダ）に名を残す伯爵夫人
エイダ・ラブレス。コンピュータの母と呼
ばれる人物だが、父親は詩人・バイロン
であり、母親は数学者。筆者の考える
「真の創造性は芸術と科学を結び付け
られる人から生まれてきた」「イノベー
ターは美を大切にする人」を体現する
人物である。
　読み応えがあるのは最終章だ。AI時代
における「人とコンピュータの共生」「人
間の価値は何か」に言及する。機械との
共生で人間が持ち込むのは創造性であ
り、人間の存在価値は「違った考え方
（Think Different）」ができる点だと語る。

　ガートナー流に言えば「幻滅期」に
入ったブロックチェーンが今後解決すべ
き問題を論じた書。“なんちゃって”ブロッ
クチェーンや、“無理やり”ブロックチェー

ンといった事例が跋扈するなか、今後進
めるべき研究の方向性を明らかにした
お薦めの1冊である。
　本書は、ブロックチェーンの基礎、革
新性の中身、性能がスケールしない問
題、ビットコインの落とし穴、開発体制の
問題などについて紹介する。過剰な期待
を捨て、現実を見すえた使い方を模索す
ることが重要だと説く。
　筆頭著者である松尾真一郎は、「ブ
ロックチェーンの本質的な価値を理解
しないまま、ビジネスや金銭的な利益
を優先して動いている」「バブル化の恐
れがある」と危機感を募らせる。現在の
ブロックチェーンの技術レベルはフル
マラソンでいえば1km地点を通過した
ところと語る。

　移民（外国人労働者）とAIが日本社
会と経済に与える影響について解説し
た書。欧州の経験、日本の現状、外国人
労働者急増の主役となっているベトナ
ムの事例、AIと移民の共通点と相違点、
今後の課題について論じる。労働人口
減少をAIで補えるのか、AIは人間から
職場を奪うのかについても明快に答え
る。ドイツの移民政策の失敗を踏まえ、
日本における外国人労働者受け入れ
策の安易さに警鐘を鳴らしている。デー
タに基づいた議論には安定感がある。

テーマの選定が時宜を得ており、一読
をお薦めする。
　日本の現状について、犯罪、国際結
婚、失踪問題、宗教、日本人観といった
切り口でデータに基づき分析する。AI
は労働環境の2極化を招くものの大失
業が発生することはない、労働人口減
少の方がAIによる労働力代替よりも
53％も経済に与えるは大きいと語る。

　主にエンタープライズ系システム開発
を手がけるIT業界の宿痾を紹介した書。
IT業界にける失敗プロジェクトの“あるあ
る”を分析し、病状と影響、原因と背景、
治療法、予防法をまとめている。組込み
業界とIT業界はともにソフトやシステム
の設計開発を手がけるが、言葉が通じ
なかったり、互いの実態を知らないケー
スが少なくない。本書には組込み業界が
知っておいて損はない「IT業界の実態」
の情報が詰まっている。
　筆者は開発、レビュー/テスト、保守・
運用、マネジメント、業界と5つの章に分
けて解説する。開発の章では「なん
ちゃってアジャイル症候群」、レビュー/テ
ストでは「メールレビューという名のアリ
バイ作り」、保守・運用では「『運用でカ
バー』症候群」、マネジメントでは「永遠
の進捗90％」といった具合だ。話は具体
的で分かりやすい。
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