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　「テレコズム」や「テレビが消える日」で
知られる経済学者・未来学者のジョー
ジ・ギルダーの新著。グーグル的なウィ
ナー・テイク・オールで中央集権的な世
界は終焉を迎え、ブロックチェーンを
ベースにした分散コンピューティング（ピ
ア・ツー・ピア）の世界が間もなくやって
来て、人間がインターネット上で尊厳を
取り戻すと主張する。ITやインターネット
の将来像を考える上で一つの見方を示
しており一読の価値がある。
　筆者は、アルゴリズムに頼ったAIが人
間の頭脳を廃れさせると警鐘を鳴らす。
グーグルに対しては、「人間を自社のアリ
ゴリズムよりも知的レベルが劣る存在と
位置づけている」と徹底的に批判する。
ブロックチェーンがインターネットの
アーキテクチャを抜本的に変え、個々人
のニーズに合わせることができる分散型
の環境が実現するという。

　高速株取引における誤発注事件（金
融メルトダウン）や独フォルクスワーゲン
のディーゼル排出量偽装、スターバック
スのハッシュタグ事件といった比較的新

しい話題を取り上げた「システム絡みの
失敗の研究」。ツールや行動経済学を
使った失敗回避法など新しい知見を紹
介する。アポロ宇宙船やスリーマイル島
といった古典的な事件を含め多くの事
例を取り上げる。若干だがIoTにも言及
している。
　筆者が強調するのが、最近はシステム
の構成要素ではなく、要素間のつながり
が失敗を引き起こしている点。要素間が
密に結合し、しかも複雑に作用を及ぼし
合っているのが現在のシステムである。
構造化された意思決定ツールの利用や
多様性に富むチーム編成、先見の後知
恵といった思考法などを勧める。多様性
については、簡単に合意することがなく
なることに価値があると指摘する。

　ソニーの100％子会社として1988
年に設立されたソニーコンピュータサ
イエンス研究所（ソニーCSL)に在籍す
る研究者集団が語る、「今とこれからの
研究と技術」「今考えていること」「人類
と技術の未来」など。研究分野はAIや脳
科学、農業、健康医療、音楽と神経科学
の融合など多様だが、人類の未来のた
めという問題意識は共通する。
　最先端の研究に携わる面々のコメン
トは、「人間がテクノロジーに適応して
進化する」「テクノロジーで人間の知覚

は変容できるのか」「テクノロジーを作
ることは未来の人類を発明すること」
「意識のメカニズムを解明することに
よって、創造性を最大化する」など刺激
的だ。AIの北野宏明（所長）や人間拡張
の暦本純一、脳科学の茂木健一郎など
の有名人も登場するが、彼ら以外の研
究者の話も「こんな問題意識や研究も
あるんだ」と興味深い。

　AIに法人格を与えるべきか、自動運転
車が事故を起こした場合の責任はどこ
に帰属すべきかなど、若手法律学者がAI
を法的にどのように位置づけるべきかを
論じた書。企業の採用や与信、犯罪者予
測にAIが使われ始めた時代に入ってお
り、時宜を得ている。
　AI時代における個人の尊重とプライ
バシー、表現の自由の問題、民主主義や
選挙制度などを取り上げる。AIは経済合
理性や効率性、機能などで論じられるこ
とが多いが、AIが人間社会を大きく変え
ようとしている現在、哲学的・法律的な議
論が不可欠であること改めて思い起こさ
せる。ビッグデータに基づくAIの予測・評
価は集団主義の発想に基づき、個人を
集団の一部として捉えている。個人を掛
け替えのない個人として尊重しようとす
る日本国憲法の基本原理に反している
というのが本書の主張である。
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